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International Conference on Trends in Chemical, Energy and 

Environmental Engineering, ChemEEE-2024, 19-21 February 2024 

Indian Institute of Petroleum and Energy, Visakhapatnam 
Venue: Greenpark Hotel, Waltair Main Road, Visakhapatnam - 530 002 

https://maps.app.goo.gl/8LL8goedNwTKZqnB7  

Overall Schedule 

Day 1, 19 February 

Time Event 

8:00 AM-9:30 AM Registration 

9:30 AM-10:15 AM Inauguration 

10:15 AM-10:45 AM Tea break and photo session 

10:45 AM-11: 45 AM Key-note talk: Prof. Suddhaswata Basu, IIT Delhi 

11:45 AM-01:15 PM Oral Presentation Session (OPS) - 1;  Oral Presentation Session - 2 

1:15 PM-2.15 P.M Lunch 

2:15 PM-2:45 PM Key-note talk: Prof. Nageswara Rao Peela, IIT Guwahati 

2:45 PM -3:15 PM Key-note talk: Prof. Siva Mohan Reddy, IIT Roorkee 

3 :15 PM- 3: 45 PM Tea break and networking, Poster Presentation Session - 1 

3:45 PM to 5:30 PM Oral Presentation Session - 3;  Oral Presentation Session - 4 

Day 2, 20 February 

Time Event 

8:30 A.M-9:30 A.M Registration 

9:30 A.M.-10:30 AM Key-note talk: Prof. Ramesh Goel, University of Utah, Salt Lake City, USA 

10:30 AM-11:00 AM Tea break and networking 

11:00 AM-1: 00 PM Oral Presentation Session - 5;  Oral presentation Session - 6 

1:00 PM-2.00 PM Lunch 

2:00 PM-2:45 PM Key-note talk: Prof. Tanmay Basak, IIT Madras 

2:45 PM-3:15 PM Key-note talk: Prof. Venkat Venkata Subramanian, Columbia University, USA 

3 : 15 PM- 3:45 PM Tea break and networking; Poster Presentation Session - 2 

3:45 PM to 5:30 PM Oral Presentation Session - 7;  Oral Presentation Session - 8 

7:30 PM - 9:30 PM                   GALA DINNER 

Day 3, 21 February 

Time Event 

8:30 AM-9:30 AM Registration 

9:30 AM.-10:00 A.M Key-note talk: Dr. Resmi Suresh, Shell India Private limited 

10:30 A.M.-11:00 A.M Tea break and networking 

11:00 A.M.-1: 00 P.M Oral Presentation Session - 9;  Oral Presentation Session - 10 

1:00 P.M.-2.00 P.M Lunch 

2:00 P.M-3 P.M. Key-note talk: Dr. Sandeep Kulkarni, IIT Kharagpur 

3 : 00 PM- 3:45 PM Oral Presentation Session - 11;  Oral Presentation Session - 12 

3 :45 PM- 4:15 PM Valedictory and Tea 

  

  

 

https://maps.app.goo.gl/8LL8goedNwTKZqnB7
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Detailed Schedule 
CŜōǊǳŀǊȅ мфΣ нлнп 

ht{ πм όммΥпр !aπлмΥмр taύ π CŜōǊǳŀǊȅ мфΣ нлнпΣ /ƘŀƴŎŜǊȅ 
/ƘŀƛǊΥ tǊƻŦΦ bŀƎŜǎǿŀǊŀ wŀƻ tŜŜƭŀΣ LL¢ DǳǿŀƘŀǝΣ /ƻπŎƘŀƛǊΥ tǊƻŦΦ {ǊƛŘƘŀǊ tŀƭƭŀΣ LLt9 ±ƛǎŀƪƘŀǇŀǘƴŀƳ 

/ŀǊōƻƴ /ŀǇǘǳǊŜΣ ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ 

{ΦbƻΦ 
tŀǇŜǊ  
L5 

¢ƛǘƭŜ !ǳǘƘƻǊǎ 

м нм 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ .ƛƻπŎǊǳŘŜ hƛƭ Ǿƛŀ IȅŘǊƻǳǎ tȅǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ 
aƛŎǊƻōƛŀƭ .ƛƻƳŀǎǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ 9ũŜŎǝǾŜ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

DΦ DƻǎǿŀƳƛΣ .Φ.Φ aŀƪǳǘΣ 5Φ 5ŀǎ 

н тл 
9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ aƻŘŜƭ ƻŦ {ƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ /hн ƛƴ 
!ǉǳŜƻǳǎ мπat½ {ƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ tƻǎǘπŎƻƳōǳǎǝƻƴ /hн /ŀǇǘǳǊŜ 

{ǳƪŀƴǘŀ YǳƳŀǊ 5ŀǎƘ Σ ±ŀƛōƘŀǾ 
±ŀƳƧŀŀΣ /ƘŜǘƴŀ {Ƙǳƪǎ 

о ммл 
¢ƘŜǊƳŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǘƻ ŦǳŜƭ ƻƛƭ ǳǎƛƴƎ ǇȅǊƻƭȅǝŎ 
ǊŜŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜ 

DƛǊƛǎƘ bΦ 5ŜǎŀƛΣ WŀƎŀŘƛǎƘ IΦ tŀǝƭ 

п мну 
aƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ /hн ŎŀǇǘǳǊŜ ƛƴ 
ƳƻƴƻŜǘƘŀƴƻƭŀƳƛƴŜ όa9!ύ ǎƻƭǳǝƻƴ ǳǎƛƴƎ wƻǘŀǝƴƎ tŀŎƪŜŘ .ŜŘ 

/ƘŜǘƴŀ {ƘǳƪƭŀΣ tƻƻƴŀƳ aƛǎƘǊŀΣ 
{ǳƪŀƴǘŀ 5ŀǎƘ 

р мом 
¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻōŀōƛƭƛǎǝŎ tǊŜŘƛŎǝƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ 
5ŜŎŀǊōƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ /hн CƻŀƳ CƭƻƻŘƛƴƎ 9hw tǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ 
IȅŘǊƻƎŜƴ 

bΦ{Φ±Φ 5ƛƴŜǎƘΣ tΦ {ƛǾŀǎŀƴƪŀǊ 

с мос 
aƛŎǊƻŀƭƎŀŜ /ǳƭǝǾŀǝƻƴ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ /hн ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ōƛƻƳŀǎǎ 
ǾŀƭƻǊƛȊŀǝƻƴ 

wΦ {ŀǘƘƛǎƘΣ bƛƭƻǘǇŀƭŀ tǊŀŘƘŀƴΣ 
bŀōƛƴ YǳƳŀǊ 5ƘŀƭΣ YŀǳǎǘǳōƘŀ 

aƻƘŀƴǘȅ 

т нс 
! ŦƻǊƳ {ǘŀōƭŜ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ ƻŦ aŀƎƴŜǝȊŜŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ aƻŘƛŬŜŘ 
aƛŎǊƻŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ tƘŀǎŜ /ƘŀƴƎŜ aŀǘŜǊƛŀƭ όa9t/aύ ŦƻǊ {ƻƭŀǊ 
¢ƘŜǊƳŀƭ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

!ƛǎǿŀǊȅŀ ±ΣIƛƳŀ t 

у нмр 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ wǳπōŀǎŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /hн ǊŜŘǳŎǝƻƴΥ tƻǿŜǊ 
ǘƻ Dŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

±Ŝƴƪŀǘŀ 5Φ .Φ /Φ 5ŀǎƛǊŜŘŘȅΣ YŀǊŜƴ 
²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ !ŘŀƳ CΦ [ŜŜ 

ф фл 
! ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŘŜƴǎŜ 
ƳŜŘƛǳƳ ŎȅŎƭƻƴŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘ Ŏƻŀƭ 

¢ŜƧŀ wŜŘŘȅ ±ŀƪŀƳŀƭƭŀ 

ht{ π н όммΥпр !a π лмΥмр taύ π CŜōǊǳŀǊȅ мфΣ нлнпΣ /ƻƴǎǳƭŀǘŜ 
/ƘŀƛǊΥ 5ǊΦ YΦ {Φ wŀƧƳƻƘŀƴΣ bL¢ ²ŀǊŀƴƎŀƭΣ /ƻπŎƘŀƛǊΥ tǊƻŦΦ wŀǾƛ YǳƳŀǊ {ƻƴǿŀƴƛΣ LLt9 ±ƛǎŀƪƘŀǇŀǘƴŀƳ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ π L 

{ΦbƻΦ 
tŀǇŜǊ 
L5 

¢ƛǘƭŜ !ǳǘƘƻǊǎ 

м пн 
!ŘǎƻǊǇǝǾŜ wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ !ǎ όLLLύ ŀƴŘ !ǎ ό±ύ ƛƴ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ LƴŘƛŀƴ 
LƭƳŜƴƛǘŜ 

±ƛǎƘƴǳ aŀƴƛǊŜǘƘŀƴ 

н рс 
5ŜƭƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊƛŎŜ ǎǘǊŀǿ ōȅ ŀƭƪŀƭƛ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀōŀǘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇƻƭƭǳǝƻƴΥ tǊƻŎŜǎǎ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ¢ŀƎǳŎƘƛ ŘŜǎƛƎƴ 

t YŀƭǇŀƴŀΣ Y aƻƴƛƪŀΣ { {ƘŀǊŀƴȅŀΣ Y 
{ŀƴǘƘƻǎƘΣ ± WƻƘƴΣ t !ƴŀƴŘ 

о сл 
9ŶŎƛŜƴǘ tƘƻǘƻŎŀǘŀƭȅǝŎ 5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜȄǝƭŜ 5ȅŜ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 
¦ǎƛƴƎ ½ƛƴŎπaŜǘŀƭ hǊƎŀƴƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎΥ ! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

aƛƴǳ YǳƳŀǊƛΣ /ƘΦ /Ƙ DǳǇǘŀΣ { tŀƭƭŀ 

п сс 
! ƴƻǾŜƭ t{C ƳƻŘƛŬŜŘ ½LCπстϪώ.aLaϐ/ƭ ƳƛȄŜŘ ƳŀǘǊƛȄ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ 
ŦƻǊ /hнκ/Iп Ǝŀǎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ 

!Ƨŀȅ DŀǿŀƭƛΣ {ǳǊŜƴŘǊŀ {ŀǎƛƪǳƳŀǊ 
WŀƳǇŀΣ aŀƴƛǎƘ YǳƳŀǊ {ƛƴƘŀΣ 

р тм 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿπŎƻǎǘ ǘǳōǳƭŀǊ ŎŜǊŀƳƛŎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŘŀƛǊȅ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 

!Řƛǝ .ǊŀƘƳŀΣ [ŜŜǎŀ /ƘƻǿƭǳΣ 
{ƘƛǾŀƳ .ŀǎǳƳŀǘŀǊȅΣ 5ƛǎƘŀ 

5ŀƛƳŀǊȅΣ /ƘƛǊŀƴƧƛō 5ŀǎ ŀƴŘ !ǎƘƛƳ 
YǳƳŀǊ .ŀǎǳƳŀǘŀǊȅ 

с ур 
tƘƻǘƻŎŀǘŀƭȅǝŎ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀȊƛǘƘǊƻƳȅŎƛƴ ǳǎƛƴƎ ƴŀƴƻŎŜƭƭǳƭƻǎƛŎ 
ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ 

!ōƘƛƧƛǘ {ŀƘŀ !ƴŘ {ǿŀƳōŀōǳ 
±ŀǊŀƴŀǎƛ 

т фс 
¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ŎŀǾƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

±ƛƴƛǘ 5ŜǎƘƳǳƪƘΣ 5ǊΦ YǳƭōƘǳǎƘŀƴ 
{ŀƳŀƭΣ !ōƘŀȅ YǳƳŀǊΣ 5ǊΦ wŀǎƘƳƛ 

wŀƴƧŀƴ {ŀƘƻƻ 
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у ннл 
{ƛƭƛŎƻƴ 5ƛƻȄƛŘŜ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ /ŜƭƭǳƭƻǎŜ !ŎŜǘŀǘŜ aƛȄŜŘ aŀǘǊƛȄ 
aŜƳōǊŀƴŜǎ ŦƻǊ 9ŶŎƛŜƴǘ wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ {ŀŦǊŀƴƛƴπh ŦǊƻƳ !ǉǳŜƻǳǎ 
{ƻƭǳǝƻƴǎ 

{ǳǾŀǊƴŀ tŀƴƪŀƧ 5ƘƻƴƎŀŘŜΣ 
aŀƭƪŀǇǳǊŀƳ {ǳǊȅŀ ¢ŜƧŀΣ aǳǊŀƭƛ 
aƻƘŀƴ {ŜŜǇŀƴŀΣ {ƘƛǊƛǎƘ IŀǊƛ 

{ƻƴŀǿŀƴŜ 

ф см 
/C5 LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻƴ aƛŎǊƻŘǊƻǇƭŜǘ CƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ bƻƴπbŜǿǘƻƴƛŀƴ 
CƭǳƛŘ ¦ǎƛƴƎ ŀ /ƻπƅƻǿ aƛŎǊƻƅǳƛŘƛŎ 5ŜǾƛŎŜ 

aŀƴƻƘŀǊ WŀƳƳǳƭŀΣ {ƻƳŀǎŜƪƘŀǊŀ 
DƻǳŘ {ƻƴǧƛ 

мл мфр 
5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ƛƴ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ŎŀǊōƻƴ ŘƻǎŀƎŜǎ 

LƴŘǊŀƴƛƭ 5ŜȅΣ {ŜǎƘŀƎƛǊƛ wŀƻ !ƳōŀǝΣ 
!ōŘǳƭ DŀũŀǊ {ƘŜƛƪ 

мм нмс ¢ƘƛƴπCƛƭƳ bŀƴƻŎƻƳǇƻǎƛǘŜ aŜƳōǊŀƴŜǎ ŦƻǊ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ bƻŜƭ WŀŎƻō YŀƭŜŜƪƪŀƭ 

ht{ π о όоΥпр ta π рΥол taύ π CŜōǊǳŀǊȅ мфΣ нлнпΣ /ƘŀƴŎŜǊȅ 
/ƘŀƛǊΥ tǊƻŦΦ bƛǝƴ tŀŘƘƛȅŀǊΣ LL¢ DŀƴŘƘƛƴŀƎŀǊΣ /ƻπŎƘŀƛǊΥ tǊƻŦΦ {ǊƛŘƘŀǊ tŀƭƭŀΣ LLt9 ±ƛǎŀƪƘŀǇŀǘƴŀƳ 

tǊƻŎŜǎǎ /ƻƴǘǊƻƭ 

{ΦbƻΦ 
tŀǇŜǊ 
L5 

¢ƛǘƭŜ !ǳǘƘƻǊǎ 

м ну 
¢ǳƴƛƴƎ ƻŦ tL5 /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ CƻǊ tǳǊŜ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ !ƴŘ  ¦ƴǎǘŀōƭŜ ¢ƛƳŜ 
5Ŝƭŀȅ {ȅǎǘŜƳǎΦ 

IŜƳŀƭŀǘƘŀ {ŀǊƛǎŀΣ tŀŘƳŀǎǊŜŜ wŀǾƛΦ 

н пф 
wŜǎƛƭƛŜƴǘ tL5 /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ !ƳƛŘ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5Ŝƭŀȅ ŀƴŘ /ȅōŜǊ ¢ƘǊŜŀǘǎΥ ! tǊƻŎŜǎǎ /ƻƴǘǊƻƭ 
!ǇǇǊƻŀŎƘ 

!ƪŀǎƘ YǳƳŀǊ 5ŜŜǇΣ DΦ [ƭƻȅŘǎ wŀƧŀ 
!ƴŘ  DŀƎŀƴ 5ŜŜǇ aŜŜƴŀ 

о рф 
9ǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ {ht¢5 ǎȅǎǘŜƳ ǳǎƛƴƎ wŜƭŀȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ƳŜǘƘƻŘ 

5ΦYƛǎƘƻǊŜ 5ŜǾŀǊŀǇŀƭƭƛΤ aŀǊǝƴŀ 
WƻƛŎȅ 5ƻƴŘŀǇŀǝΤ {ŀƛ [ŀƪǎƘƳƛ 
aŀƛǇŀƭŀΤ wŀƳŜǎƘ / tŀƴŘŀ 

п мсс 
5ŜǎƛƎƴ ƻŦ /ŀǎŎŀŘŜŘ CǊŀŎǝƻƴŀƭ hǊŘŜǊ tL5 όChtL5ύ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŦƻǊ {ƘŜƭƭ ŀƴŘ ¢ǳōŜ IŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊ 

{ǊƛƴƛǾŀǎŀǊŀƻ 5ƛǾƛΣ 5Φ YƛǎƘƻǊŜ !ƴŘ 
IŀƴǳƳŀƴǘƘǳ WŜƴƴŜ 

р сп 
wŜŎǳǊǊŜƴǘ bŜǳǊŀƭ bŜǘǿƻǊƪ .ŀǎŜŘ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀ 
.ƛƻǊŜŀŎǘƻǊ ŦƻǊ 9ǘƘŀƴƻƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

bΦ wŀƧŀǎŜǎƪƘŀǊΣtΦ ±ŜƴƪŀǘŜǎƘΣ ¢ΦYΦ 
wŀŘƘŀƪǊƛǎƘƴŀƴΣ bΦ {ŀƳǎǳŘŜŜƴ  

с тс 
DŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ hǇǝƳŀƭ 5ŜŎƻǳǇƭŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ {ǘŀōƭŜΣ 
¦ƴǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ /ƘŜƳƛŎŀƭ tƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ 5Ŝƭŀȅ ŀƴŘ LƴǾŜǊǎŜ 
wŜǎǇƻƴǎŜ 

5ŜŜǇŀƪ YǳƳŀǊ !ƴŘ DΦ [ƭƻȅŘǎ wŀƧŀ 

т мсф 
9ƴƘŀƴŎŜŘ wƻōǳǎǘ aǳƭǝǾŀǊƛŀōƭŜ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ tL /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŦƻǊ 
!ŎǝǾŀǘŜŘ {ƭǳŘƎŜ tǊƻŎŜǎǎŜǎ 

{ŀƴƧƛǘƘ {Φ !ƴŎƘŀƴΣ/Ƙƛƴǘŀ {ŀƴƪŀǊ 
wŀƻ 

у мт 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŀōƭƛƴƎ CŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ DǊŜŜƴ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴ LƴŘƛŀƴ 
!ǳǘƻƳƻǝǾŜ {ŜŎǘƻǊ 

tǊŀƴŀǾ DǳǇǘŜΣ DΦtΦ {Ƙǳƪƭŀ 

ф мфн 
LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ {Lb5ȅΣ YŀƭƳŀƴ CƛƭǘŜǊƛƴƎΣ hōƧŜŎǘ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ at/ ƛƴ 
ǘƘŜ aLah .ŀƭƭπƛƴπ¢ǳōŜ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 

tΦwΦ 5ŀǎŀǊƛ  Σ CΦ DŀǊŎƛŀ  Σ hΦ 5ƻƎǊǳΣ 
.Φ IǳŀƴƎ 

ht{ π п όоΥпр ta π рΥол taύ π CŜōǊǳŀǊȅ мфΣ нлнпΣ /ƻƴǎǳƭŀǘŜ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
/ƘŀƛǊΥ tǊƻŦΦ IŀǊƛ aŀƘŀƭƛƴƎŀƳΣ bL¢ {ǳǊŀǘƘƪŀƭΣ /ƻπŎƘŀƛǊΥ 5ǊΦ {ǳƴŘŀǊƛ wŀƳƧƛΣ .L¢{ Dƻŀ 

{ΦbƻΦ 
tŀǇŜǊ 
L5 

¢ƛǘƭŜ !ǳǘƘƻǊǎ 

м мм 
{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǊŜŬƴŜǊȅ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜπŀŘŘƛǝƻƴ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴƻŎƭŀǎǝŎ ƻƭŜŀƎƛƴƻǳǎ ōŀŎǘŜǊƛǳƳ wƘƻŘƻŎƻŎŎǳǎ 
ƻǇŀŎǳǎ ŀǎ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǎǎƛǎ 

Yŀƴƴŀƴ tŀƪǎƘƛǊŀƧŀƴ 

н ммс 
Lǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƛŎǊƻōŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴƎƻ ǊŜŘ 
ŘȅŜ 

!ƭŀƴƪǊƛǝ {ƛƴƎƘΣ {ŜǎƘŀƎƛǊƛ wŀƻ 
!ƳōŀǝΣ wŀǾƛ YǳƳŀǊ {ƻƴǿŀƴƛ 

о мнн 
¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǎǘǊŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōƛƻǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ 
ǳǎƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ŀǎ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ a9hw 

{Ƙŀƭƛƴƛ tǊŀƧŀǇŀǝΣ tŀƴƪŀƧ ¢ƛǿŀǊƛΣ 
[ŀƭƛǘ aƻƘŀƴ tŀƴŘŜȅ 

п моф 
.ƛƻŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘƻȄƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘǳŘȅ ƻŦ !ǘǊŀȊƛƴŜ ōȅ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ 
ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƛƴ ŀ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǇŀŎƪŜŘπōŜŘ ōƛƻŬƭƳ ǊŜŀŎǘƻǊ ŀƴŘ 
¢ƻȄƛŎƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

.Ƙŀƴǳ tǊŀǘŀǇΣ IƛƳŀƴǎƘǳ ¢ƛǿŀǊƛΣ 
wŀƳ {ƘŀǊŀƴ {ƛƴƎƘ 
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р мрр 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ /ŀƴǘƘŀȄŀƴǘƘƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ 
ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ wƛŎŜ ǎǘǊŀǿ ŘŜǊƛǾŜŘ DƭǳŎƻǎŜ 

5ŜǾŜƴŘǊŀ tǊŀǘŀǇ {ƛƴƎƘΣ aΦ 
YǊƛǎƘŀƴƛŀ 

с нлр 
bƻǾŜƭ .ƛƻǊŜŀŎǘƻǊ !ǇǇǊƻŀŎƘΥ .ǳōōƭŜ /ƻƭǳƳƴ !ŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ¢ŜȄǝƭŜ 
5ȅŜǎ ǿƛǘƘ aƛŎǊƻōŜπLƳƳƻōƛƭƛȊŜŘ /ŀǊōƻƴ 

±ŀƳǎƘƛ YǊƛǎƘƴŀΣ wŀƧƳƻƘŀƴ Y { 

т нмл 
9ŶŎŀŎȅ ƻŦ ¢ŀƳŀǊƛƴŘ ǎƘŜƭƭ ǇƻǿŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƻǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ¢ƻƭǳƛŘƛƴŜ 
.ƭǳŜ ό¢.ύ 5ȅŜΥ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΣ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƪƛƴŜǝŎǎΣ 
¢ƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎǎϦ 

/ƘΦ !Φ LΦ wŀƧǳΣ {ŀƛƴŀǊŜǎƘΣ {ŀƴƧŀȅΣ 
{ŀƪŜǘƘ 

у мур 
tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀƴƻ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ŦǊƻƳ ƭƛƎƴƻŎŜƭƭǳƭƻǎƛŎ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

tǳǧŀƭŀ !ƭƭƛƪŀΣ ¸ŜǊǊŀƧǳ {ƘǊǳǘƘƛΣ 5ǊΦ 
YŀƭǇŀƴŀ tΣ LΦ .ŀƭŀƪǊƛǎƘƴŀ 

ф оу 
.ƛƻǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ tŜǘǊƻƭŜǳƳ {ƭǳŘƎŜ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

wŀƳŜǎƘ YǳƳŀǊ 9ƪƪŀΣ !ƛǎƘǿŀǊȅŀ 
{ŀƘǳΣ YŀǎƘƛƴŀǘƘ .ŀǊƛƪΣ LǇǎƛǘŀ 

5ƛǇŀƳƛǘǊŀ .ŜƘŜǊŀ 

мл нму 
LƴƅŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƛǇƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ƳƛŎǊƻŀƭƎŀŜΣ ǳǎƛƴƎ aȅƻπ
ƛƴƻǎƛǘƻƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ Lƴǎƛǘǳπ
ǘǊŀƴǎŜǎǘŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 

aǳǧǳ tŀƴŘƛŀƴΦtΣ  
aΦtŜǊǳƳŀƭǎŀƳȅ 

tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ π L όоΥмр tƳ π оΥпр tƳύ π CŜōǊǳŀǊȅ мфΣ нлнп 

/ƘŀƴŎŜǊȅ !ƴŘ ¢Ŝŀ !ǊŜŀ 

{ΦbƻΦ 
tŀǇŜǊ 
L5 

¢ƛǘƭŜ !ǳǘƘƻǊǎ 

м су {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ [ƻǘǳǎ ƭŜŀŦπƭƛƪŜ ǎǳǊŦŀŎŜπ ! ǊŜǾƛŜǿΦ [ŀƪǎƘƳƛΦ {Φ !ƴŘ 5ǊΦ ¸Φ YΦ {ǳƴŜŜǘƘŀ 

н тт 
{ǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ¢ǿŜŜƴ ул ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ 
ōƛƻǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻŦ aŜǘƘȅƭŜƴŜ ōƭǳŜ ŘȅŜ ōȅ .ŀŎƛƭƭǳǎ ŎŜǊŜǳǎ ǎǘǊŀƛƴǎ 

{ŀƴŎƘŀƭƛ .ƻǎŜΣtΦ {ŜƴǘƘƛƭ YǳƳŀǊ 

о ул 
! bƻǾŜƭ !ǇǇǊƻŀŎƘ ƻƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ wƛŎŜ Iǳǎƪπ5ŜǊƛǾŜŘ .ƛƻŎƘŀǊ ŦƻǊ 
tƘƻǘƻŎŀǘŀƭȅǝŎ 5ŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ /ƻƴƎƻ wŜŘ 5ȅŜ 

a Y wŀǾŜŜƴŀΣ {ǳƳŀƭŀǘƘŀ .ƻŘŘǳ 

п уо ! wŜǾƛŜǿ ƻƴ wŜŎŜƴǘ bŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜ 
Wȅƻǝ wŀƴƧŀƴ tŀǘǊŀΣ tŀǊŜǎƘ tƻǎŀƴ 

tǊǳǎǘȅΣaƛƴŀƪǎƘƛ tŀŘƘȅ 

р уф 
IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ tƘƻǘƻŎŀǘŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ tƘƻǘƻŎŀǘŀƭȅǝŎ 5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴ 
ƻŦ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛŎ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ π ! wŜǾƛŜǿ 

wŀǝƪŀƴǘŀ {ŜǘƘȅΣ YŜǎƘŀǊŀƧ 
.ŀƴŎƘƘƻǊΣ aƛƴŀƪǎƘƛ tŀŘƘȅ 

с ммм 9ƴȊȅƳŀǝŎ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƘƛǝƴ ŦƻǊ ƻƭƛƎƻƳŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 
±ŀƛǎƘƴŀǾƛ {ǳŘŀǊǎŀƴ tŜǊǳƳōǳƭƭȅ 
!ƴŘ 5ǊΦ ¸Φ YΦ {ǳƴŜŜǘƘŀ 

т мнл 
wŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊƛƴƎ 5ǊǳƎ 5ŜƭƛǾŜǊȅΥ bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ 
¢ƘŜǊŀǇƛŜǎ 

tŀǊŜǎƘ tƻǎŀƴ tǊǳǎǘȅΣ Wȅƻǝ wŀƴƧŀƴ 
tŀǘǊŀΣ aƛƴŀƪǎƘƛ tŀŘƘȅ 

у мно 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƭȅŎƻǇŜƴŜ ŦǊƻƳ ǘƻƳŀǘƻ ǳǎƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻƛƭ 
{ƛŘŘƘŀǊǘƘ !ǊǾƛƴŘ {ƛƴƎƘΣ 5ǊΦ 

!ȅŀƴǝƪŀ {Ŝǧ 

ф мнс 
9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǇǝƳŀƭ ǳƭǘǊŀŬƭǘǊŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ t{Cκ½LCπуπ
t9L ¦C ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ IǳƳƛŎ !ŎƛŘ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǳǎƛƴƎ 
wŜǎǇƻƴǎŜ {ǳǊŦŀŎŜ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

{ŀǇƴŀ DŀǿŀƭƛΣ {ƴƛƎŘƘŀ YƘǳƴǝŀΣ 
aŀƴƛǎƘ YǳƳŀǊ {ƛƴƘŀΣ {ǳǊŜƴŘǊŀ 

{ŀǎƛƪǳƳŀǊ WŀƳǇŀ 

 мл ум 
¦ƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ 5ǊǳƎ 5ŜƭƛǾŜǊȅΥ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ 
LƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ рπCƭǳƻǊƻǳǊŀŎƛƭ ŀƴŘ ½ŜƻƭƛǝŎ 
ƛƳƛŘŀȊƻƭŀǘŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ό½LCπуύ 

DǳƳƳŀ WŀȅŀǎǊƛ  5ǊΦ {ǊƛŘƘŀǊ tŀƭƭŀ 
5ǊΦ IŜƳŀƴǘƘ YǳƳŀǊ 

мм мум 
.ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ bƛǘǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

±ŀƛǎƴŀǾƛ tŀƴŘŜȅ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлΣ нлнп 
ht{ π р όммΥлл !Ƴ π лмΥллǇƳύ π CŜōǊǳŀǊȅ нлΣ нлнпΦ/ƻƴǎǳƭŀǘŜ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ ς LL 
/ƘŀƛǊΥ tǊƻŦΦ wŀƳŜǎƘ DƻŜƭΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¦ǘŀƘΣ {ŀƭǘ [ŀƪŜ /ƛǘȅΣ ¦{!Σ /ƻπŎƘŀƛǊΥ tǊƻŦΦ YǊƛǎƘƴŀǎǊƛ YǳǊŀŘŀΣ LLt9 ±ƛǎŀƪƘŀǇŀǘƴŀƳ 

{ΦbƻΦ 
tŀǇŜǊ 
L5 

¢ƛǘƭŜ !ǳǘƘƻǊǎ 

м у 
/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƛƻǊŜŀŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǝƳŜ 

ŘŜƭŀȅ 
YŀǾƛǊŀȅŀƴƛ {ǊƛƪŀƴǘƘ 
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н сф !ƴƻȄȅƎŜƴƛŎ ǇƘƻǘƻǘǊƻǇƘƛŎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ǇƻǿŜǊ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭǎ aŀƘƛŘƘŀǊŀ DŀƴŜǎƘ 

о фт 
wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǊƘƻŘŀƳƛƴŜ . ŘȅŜ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ƴŀƴƻ 

ƻƴƛƻƴǎ 
5ƛǿŀƪŀǊ tŀǘŜƭΣ YǳƳǳŘ aŀƭƛƪŀ 
¢ǊƛǇŀǘƘƛΣ wŀǾƛ YǳƳŀǊ {ƻƴǿŀƴƛ 

п млп 
{ƘŀǇƛƴƎ ƻŦ /ǳπ.¢/ ahC ŦƻǊ /hнκ/IпΣ /hнκbн Ǝŀǎ ƳƛȄǘǳǊŜ 

ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ 

bŀǊŜƴŘǊŀ {ƛƴƎƘΣ {ǳƳŀƴ 5ŀƭŀƪƻǝΣ 
{ǿŀǇƴƛƭ 5ƛǾŜƪŀǊΣ {ƻǳƳŜƴ 5ŀǎ 

DǳǇǘŀ Σ !ŀǊǝ 
 

р ммр 
aƛǝƎŀǝƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tƻƭƭǳǝƻƴΥ {ǳƭŦǳǊ 5ƛƻȄƛŘŜ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
/ƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘ ŀ 5Ǌȅ CƭǳŜ Dŀǎ 5ŜǎǳƭǇƘǳǊƛȊŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 

aŀƴƻƧ YǳƳŀǊ ¢ƘŀƪǳǊ !ƴŘ 
{ǊŜŜƴƛǾŀǎ Wŀȅŀƴǝ 

с мнр 
aƛŎǊƻǿŀǾŜ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜǘƘŀƴƻƭ ǘǊŜŀǘŜŘ {ǇƛǊǳƭƛƴŀ ŀƴŘ CƛŎǳǎ 
.ŜƴƎƘŀƭŜƴǎƛǎ ŦƻǊ ōƛƻŦǳŜƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ π ! /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ {ǘǳŘȅ 

aƻŘƛ aǳǎŀƭŀƛŀƘΣ tǳƭƛǇŀǝ YƛƴƎΣ 
WŀƳǇŀƴŀ ±ƛǎƘƴǳ ±ŀǊƳŀΣ ±ŜƭǳǊǳ 
{ǊƛŘŜǾƛΣ IǳǎŀƳ ¢ŀƭƛō IŀƳȊŀƘΣ 
IŜƳŀƴǘƘ YǳƳŀǊ ¢ŀƴƴŜǊǳ 

т мпл 
aŜǘŀƭ /ŀǝƻƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ bŀ¸ ½ŜƻƭƛǘŜ ŦƻǊ aŜǘƘŀƴŜ ŀƴŘ bƛǘǊƻƎŜƴ 

Dŀǎ {ŜǇŀǊŀǝƻƴ 
!ƴƧŀƭƛ {ƘŀǊƳŀΣ ¦ƳŜǎƘ YǳƳŀǊΣ !ŀǊǝ 

 

у мро 
!ŘǾŀƴŎƛƴƎ ¢ǊŀŎŜ aŜǘŀƭ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ƴƘŀƴŎŜŘ tƻǘŀōƭŜ ²ŀǘŜǊ 

vǳŀƭƛǘȅ ōȅ 9ƭŜŎǘǊƻŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ 
{ŀǝǎƘ YǳƳŀǊΣ tƛȅŀƭ aƻƴŘŀƭΣ aΦ YΦ 

tǳǊƪŀƛǘ 

ф нмп 
5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴ hŦ /ƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ !ƴǝōƛƻǝŎ .ȅ tƘƻǘƻŎŀǘŀƭȅǝŎ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ /ƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ¦ƴŘŜǊ {ƻƭŀǊ [ƛƎƘǘ 
5ŀǊŀ YƛǊŀƴ !ƴŘ IŀǊƛ aŀƘŀƭƛƴƎŀƳ 

мл мрм 
hǇǝƳƛȊƛƴƎ hƛƭπ²ŀǘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΥ LƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ 5ǊƻǇƭŜǘ Cƭƻǿ 

5ȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ tƛǇŜƭƛƴŜǎ 
{ƘǳōƘŀƳ [ŀƴƧŜǿŀǊΣ {ǳƴŘŀǊƛ wŀƳƧƛ 

ht{ π с όммΥлл !a π лмΥлл taύ π CŜōǊǳŀǊȅ нлΣ нлнпΣ /ƘŀƴŎŜǊȅ 

//¦{ ϧ DǊŜŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
/ƘŀƛǊΥ tǊƻŦΦ ¢ŀƴƳŀȅ .ŀǎŀƪΣ LL¢ aŀŘǊŀǎΣ /ƻπŎƘŀƛǊΥ tǊƻŦΦ wŀǾƛƪƛǊŀƴ aŀƴŘŀǇŀƪŀΣ LLt9 ±ƛǎŀƪƘŀǇŀǘƴŀƳ 

{ΦbƻΦ 
tŀǇŜǊ 
L5 

¢ƛǘƭŜ !ǳǘƘƻǊǎ 

м мпн 
YƛƴŜǝŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜ ǘǊƛπǊŜŦƻǊƳƛƴƎ ƻǾŜǊ wǳπǇǊƻƳƻǘŜŘ 

/ƻκaƎhπ!ƭнhо ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ 

5Φ tƘŀƴƛƴŘǊŀ [Φ YǳƳŀǊ YŀǎƛƴŀΣ 
aƻƘŘΦ .Ŝƭŀƭ IŀƛŘŜǊΣ bŜŜƭŀƳ 
bŀƛŘǳ .ƻǘŎƘŀΣ ±Φ ±Φ 5Φ bΦ 
tǊŀǎŀŘ ŀƴŘ tǊŀǎŜƴƧƛǘ aƻƴŘŀƭ 

н мсл 
¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ /hн ŦƻǊ aŜǘƘŀƴŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ /ƻŀƭōŜŘ 

{ŜŀƳǎ ōȅ .ƛƻƳŜǘƘŀƴŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ 
tΦ {ƛǾŀǎŀƴƪŀǊ 

о мтр 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ½ŜƻƭƛǝŎ ƛƳƛŘŀȊƻƭŀǘŜ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ƅǳŜ Ǝŀǎ 
LǊŀŘŀǘ Iǳǎǎŀƛƴ aŀŦŀǘ ŀƴŘ 

{ǊƛŘƘŀǊ tŀƭƭŀ 

п р 
hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀȄƛŀƭ ǊŜŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
bƛǝƴ tŀŘƘƛȅŀǊ ŀƴŘ aŘ ½ŀŦŀǊ 

!ƘƳŜŘ 

р мту DǊŜŜƴ bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ π ! {ƻƭǳǝƻƴ CƻǊ ²ŀǎǘŜǎ 
IƛƳŀƴǎƘǳ .ŀƴǎŀƭ Σ tǊŀŎƘƛ 

YǳǊƘŀŘŜ 

с муп 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ¢ŀƴŘŜƳ {ƻƭŀǊ /Ŝƭƭ ǿƛǘƘ /ǎȄC!мπȄtō όLȅ.ǊȊ/ƭмπ
ȅπȊύо ōŀǎŜŘ ǇŜǊƻǾǎƪƛǘŜ ŀǎ ¢ƻǇ ŎŜƭƭ ŀƴŘ {ƛ ŀǎ ōƻǧƻƳ ŎŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ {/!t{ 

м5 

bƛǝƴ YǳƳŀǊΣ wƻǎƘŀƴ DŜƻǊƎŜ 
tŀŘŀȅŀǧȅΣ aƛŘƘǳƴ { bŀƛǊ 

т мфс 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴπǇƻƴƎŀƳƛŀ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ Ǌǳƴ Řǳŀƭ ŦǳŜƭ 

ŜƴƎƛƴŜ ŀǘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǌŀǝƻ 

/ƘǳƴŎƘǳƭŀ wŀƧŜǎƘ .ŀōǳΣ ¦Ǌƛǝ 
{ǊƛƴƛǾŀǎ a Y tŀǘǊƻ Σ {ǳƪŀƴǘŀ 
wƻȅ  Σ .ƘŀǎƪƻǊ Wȅƻǝ .ƻǊŀ Σ  
tǊŀōƘŀƪŀǊ {ƘŀǊƳŀΣ {ǳƴƛƭ { 

у нмн .ƛƻƘȅŘǊƻƎŜƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴΥ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ .ƛƻŜŎƻƴƻƳȅ 
±ŀƛǎƘƴŀǾƛ {ǊƛƴƛǾŀǎŀƎƻǇŀƭΣ 
wŀƎƘǳ wŀƧŀ tŀƴŘƛȅŀƴΦYΣ 

!Φ±Ŝƴǳ ±ƛƴƻŘ 

ф фф 
CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ {ǳƭǇƘƻƴŀǘŜŘ tƻƭȅόŜǘƘŜǊ ƪŜǘƻƴŜύ aŜƳōǊŀƴŜǎ  ŦƻǊ 

9ƴƘŀƴŎŜŘ tǊƻǘƻƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴ CǳŜƭ /Ŝƭƭǎ 
IΦ !ǎŀǝΣ !Φ aƻƘŀƴǘȅΣ {Φ 

wŀƴƧŀƴΣ YΦ ¢ǊƛǇŀǘƘƛΣ wΦ aƻƴŘŀƭ 
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мл мтф 
¢ŜǎǝƴƎ bŀƎƪŜǎƘŀǊ .ƛƻŘƛŜǎŜƭ ǿƛǘƘ ¢ƛhн bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ LƳǇǊƻǾŜ 5ƛŜǎŜƭ 

9ƴƎƛƴŜ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

!ƪǎƘŀȅ WŀƛƴΣ .ƘŀǎƪƻǊ Wȅƻǝ 
.ƻǊŀΣ wŀƪŜǎƘ YǳƳŀǊΣ 
tǊŀōƘŀƪŀǊ {ƘŀǊƳŀ 

мм нлп 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 9ŎƻπCǊƛŜƴŘƭȅΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ о5 tǊƛƴǘŜŘ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ 

aŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

YΦwŀƳŀƴŀƛŀƘΣ  DΦ5ǳǊƎŀ 5ŜǾƛ  Σ        
!Φ±Φwŀǘƴŀ tǊŀǎŀŘΣ 

YΦIŜƳŀŎƘŀƴŘǊŀ wŜŘŘȅ 

мн ннп 
9ƴƘŀƴŎƛƴƎ /hнκ/Iп {ŜǇŀǊŀǝƻƴ 9ŶŎƛŜƴŎȅΥ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ LƻƴƛŎ [ƛǉǳƛŘπ9ƴƘŀƴŎŜŘ Lƻƴ DŜƭ aŜƳōǊŀƴŜǎ 

¢ǳǎƘŀǊ tŀǝƭΣ {ǿŀǇƴƛƭ 
5ƘŀǊŀǎƪŀǊΣ {ǳǊŜƴŘǊŀ {ŀǎƛ 
ƪǳƳŀǊ WŀƳǇŀΣ aŀƴƛǎƘ ƪǳƳŀǊ 
{ƛƴƘŀΣ aƛƪŀ {ƛƭƭŀƴǇŀŀΣ /ƘŀƴƎ 
¸ƻƻΣ ¢ƘǳƳƳŀƭŀǇŀƭƭƛ /ƘŀƴŘǊŀ 
{ŜƪƘŀǊŀ aŀƴƛƪȅŀƳ DǳǇǘŀ 

ht{ π т όоΥпр ta π рΥол taύ π CŜōǊǳŀǊȅ нлΣ нлнпΣ /ƻƴǎǳƭŀǘŜ 

²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ 
/ƘŀƛǊΥ tǊƻŦΦ {ƛǾŀ aƻƘŀƴ wŜŘŘȅΣ LL¢ wƻƻǊƪŜŜΣ /ƻπŎƘŀƛǊΥ tǊƻŦΦ wŀƪŀ aƻƴŘŀƭΣ LLt9 ±ƛǎŀƪƘŀǇŀǘƴŀƳ 

{ΦbƻΦ 
tŀǇŜǊ 
L5 

¢ƛǘƭŜ !ǳǘƘƻǊǎ 

м нл 
!ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Lƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƴŘ bŀǾƛƎŀǝƴƎ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ¢ƘǊƻǳƎƘ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

{Ǌƛ /ƘŀǊŀƴΤ tƻƭŀ bŀƎŀ 5ŜŜǇƛƪŀΤ 
bŀƛƴŀ ± {ŀƧŜŜǾ 

н фу 
/ƛǊŎǳƭŀǊ 9ŎƻƴƻƳȅ !ǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ /ŀƭŎƛǳƳ 
hȄƛŘŜ ŦǊƻƳ {ŎŀƭƛƴƎ ²ŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ²ŀǘŜǊ IŜŀǝƴƎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ DŜȅǎŜǊΥ !ƴ 

!ŘǎƻǊōŜƴǘ ŦƻǊ 9ŶŎƛŜƴǘ CƭǳƻǊƛŘŜ wŜƳƻǾŀƭ 
±ŀǊǝƪŀ ±ŜǊƳŀΣ ̧ƻƎŜǎƘ / {ƘŀǊƳŀ 

о муо 
²ŀǎǘŜ !ǎƘƻƪŀ [ŜŀŦǎ /ŀǊōƻƴ 9ȄƘƛōƛǘǎ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ /ŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ŀ 
aƛŎǊƻǿŀǾŜ !ōǎƻǊōŜǊ ƛƴ aƻŘŜǊƴ IƛƎƘπCǊŜǉǳŜƴŎȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

bŜŜǘǳ YǳƳŀǊΣ .ƛƧƻȅ YǳƳŀǊ YǳŀƴǊ 

п мфм 
hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ /ǳπ½ƴπ½Ǌ /ŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ aŜǘƘŀƴƻƭ 
tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ /ŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ π!ƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

!ƴǎŀō b tΣ IƛƳŀōƛƴŘǳ aΣ /ƘŀǊƭƛŜ 
hƻƳƳŜƴ 

р нмм 
9ƎƎǎƘŜƭƭπŘŜǊƛǾŜŘ .ƛƻǇƭŀǎǝŎǎΥ bǳǊǘǳǊƛƴƎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ {ƘŜƭƭ ǘƻ 

{ƘŜƭŦ 

tǊŀǎŀƴƴŀ wŜŘŀǇŀƴƎǳΣ ±ŀƳǎƛ 
YǊƛǎƘƴŀ aǳǾǾŀΣ !ƭŜƪƘȅŀ tΣ bŀƎŀ 
tǊŀǇǳǊƴŀ tΦ±ΦΣ wŀƧƳƻƘŀƴ 
{ƻǳƴŘŀǊŀǊŀƧŀƴ 

с мфт 
9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƳƳƻƴƛŀ Ǌǳƴ Řǳŀƭ ŦǳŜƭ ŘƛŜǎŜƭ 

ŜƴƎƛƴŜ ŀǘ ǾŀǊȅƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

¦Ǌƛǝ {ǊƛƴƛǾŀǎ a Y tŀǘǊƻΣ /ƘǳƴŎƘǳƭŀ 
wŀƧŜǎƘ .ŀōǳΣ {ǳƪŀƴǘŀ wƻȅΣ .ƘŀǎƪƻǊ 
Wȅƻǝ .ƻǊŀΣ tǊŀōƘŀƪŀǊ {ƘŀǊƳŀΣ {ǳƴƛƭ 

{ 

т мфу 
DǊŜŜƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǎƛƭǾŜǊό!Ǝύ ŘƻǇŜŘ ȊƛƴŎ ƻȄƛŘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ŀŘǎƻǊǇǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƳŜǘƘȅƭŜƴŜ ōƭǳŜ ŘȅŜ 

YΦaΦbΦ/ƘŀƴŘǊƛƪŀΣ ¸Φ.ƘŀǾŀƴƛΣ 
tǊƻŦΦbΦ/Ƙƛǩ ōŀōǳΣ YΦaŀƴŀǎǿƛƴƛΣ 

DΦWȅƻǘƘŜŜ ǇŀƭƭŀǾƛ 

у нмо 
¦ǝƭƛȊƛƴƎ [ƻǿπ/ƻǎǘ LƻƴƛŎ [ƛǉǳƛŘǎ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊŜπǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 

ƭƛƎƴƻŎŜƭƭǳƭƻǎƛŎ .ƛƻƳŀǎǎ aƛȄǘǳǊŜǎ 

{ŀƴȅŀƳ WŀƛƴΣ {ƘǳǎƘƛƭ YǳƳŀǊΣ IŀǊƛ 
aŀƘŀƭƛƴƎŀƳ ŀƴŘ {ŀǘƘȅŀƴŀǊŀȅŀƴŀ 

bΦ DǳƳƳŀŘƛ 

ф от 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŜǘŜǊŜŘ ōŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 

LƴŘƛŀƴ ƛǊƻƴ ƻǊŜ ŬƴŜǎ 

.ƛǎǿŀƪŀƴǘ tǊŀŘƘŀƴΣ {ǳƳŀƴǘŀ 
aƻƘŀƴǘŀΣ LǇǎƛǘŀ 5ƛǇŀƳƛǘǊŀ .ŜƘŜǊŀΣ 

{ŀǘȅŀōǊŀǘŀ aƻƘŀƴǘŀ 

ht{ π у όоΥпр ta π рΥол taύ π CŜōǊǳŀǊȅ нлΣ нлнпΣ /ƘŀƴŎŜǊȅ 

bŀƴƻ ŀƴŘ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 
/ƘŀƛǊΥ 5ǊΦ ±Ŝƴƪŀǘŀ 5 Φ. Φ/ 5ŀǎƛǊŜŘŘȅ Σ DǊƛŶǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ƻπŎƘŀƛǊΥ tǊƻŦΦ 5ƛǇŀƴƪŀǊ tŀƭΣ LLt9 ±ƛǎŀƪƘŀǇŀǘƴŀƳ 

{ΦbƻΦ 
tŀǇŜǊ 
L5 

¢ƛǘƭŜ !ǳǘƘƻǊǎ 

м то 
{ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƴπǘȅǇŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ aƻƭȅōŘŜƴǳƳ 5ƛǎŜƭŜƴƛŘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛǎƛōƭŜπƭƛƎƘǘ ǇƘƻǘƻŎŀǘŀƭȅǝŎ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊπǎǇƭƛǩƴƎ 
{ƘǳōƘŀƳ wŀƧΣ !ƳŀǊ bŀǘƘ {ŀƳŀƴǘŀ 
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н мнп 
DǊŜŜƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝŦǳƴƎŀƭ .ǊƻŎŎƻƭƛ 

ŎƻǇǇŜǊ bŀƴƻ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ !ƴǝŦǳƴƎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 

wŀƳȅŀ Dƻƭƛ Σ YƻƴŘŀǇŀƭƭƛ ±ƛƴŜŜƭŀΣ 
WȅƻǘƘƛ {ǊŀǾŀƴƛ ±ŜƎŜǎƴŀΣ YŀǾŜǊƛ 
DƻǎǳΣ /ƘŀƴŘŀƴŀ ¢ƘǳƳƳŀƴŜƴƛ Σ 

aŜŜƴŀ ±ŀƴƎŀƭŀǇŀǝ 

о мпп 
LƳƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ tŘκŦŜ .ƛƳŜǘŀƭƭƛŎ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ŀŜǊƻōƛŎ 
ƎǊŀƴǳƭŜǎΥ .ƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ōŀǘŎƘ ǊŜƳƻǾŀƭ 

{ǘǳŘƛŜǎ 
5ƛǾȅŀ t !ƴŘ aǊǳŘǳƭŀ t 

п мрл 
DǊŜŜƴ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ !ƭƻŜ ǾŜǊŀπaŜŘƛŀǘŜŘ ½ƛƴŎ hȄƛŘŜ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎΥ 
¢ƘŜƛǊ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴƘŀƴŎŜŘ hƛƭ wŜŎƻǾŜǊȅ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

wŀƧ bƛƎŀƳ Σ .ƛǎǿŀƧƛǘ tŀǝ Σ ±ŀǊǝƪŀ 
±ŜǊƳŀ 

р нлт 
¢ŜƳǇƭŀǘŜŘ Ǝ/bb/ƭΥ ! {ƻƭŀǊπtƻǿŜǊŜŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ hǊƎŀƴƛŎ 5ȅŜ 

5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴ 
wŀƧƳƻƘŀƴ {ƻǳƴŘŀǊŀǊŀƧŀƴΤ 
wŀƳƪƛǎƘƻǊŜ YǳƳŀǊ 5ƘƻǊŀ 

с нлф 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ²ŀǎǘŜ ƛƴǘƻ ±ŀƭǳŀōƭŜǎΥ IŀǊƴŜǎǎƛƴƎ tƭŀƴǘ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜπ

5ŜǊƛǾŜŘ bŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ tǊƻƎǊŜǎǎ 
Yŀƭȅŀƴ {ŀƛΣ 5ƘŀƴǳǎƘΣ tǊŀǎŀƴƴŀ wΦ 

wŜŘŀǇŀƴƎǳ 

т уп 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻƭȅƭŀŎǝŎ ŀŎƛŘκǇƻƭȅόоπƘȅŘǊƻȄȅōǳǘȅǊŀǘŜύ ōƭŜƴŘ 
ŬƭƳǎ Ǿƛŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ŎŀǎǝƴƎ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ 

±ƛǎƘƴǳ ±ŀǊŘƘŀƴΣ Y Σ YǳƳŀǊƛΣ {Φ ±Φ DΣ 
!ƴŘ  tǳƎŀȊƘŜƴǘƘƛΣ DΦ 

у мсм 
! {ǘǳŘȅ ƻƴ !ƭƪŀƭƛ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ {ƻǊƎƘǳƳ όWƻǿŀǊύ CƛōŜǊ 

wŜƛƴŦƻǊŎŜŘ 9ǇƻȄȅ /ƻƳǇƻǎƛǘŜǎ 

±Ŝƴƪŀǘŀ {ŀƛƪǳƳŀǊ wŜŘŘȅ wŀǾƛǇŀǝΣ 
aƻƘŀƴŀ YǊƛǎƘƴǳŘǳ 5ƻƴƛΣ 
[ŀƪǎƘƳŀƴŀ wŀƻ WŜŜǊǳ !ƴŘ 

±ŜƴƪŀǘŜǎƘǿŀǊ wŜŘŘȅ tŀǘƘŀǇŀƭƭƛ 

ф ст 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛŜƭŜŎǘǊƛŎ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ 

9±!κ.ƛDŘhо ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ 
aƛƴŀƪǎƘƛ tŀŘƘȅ 

мл нлн 
DǊŜŜƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ¢ƛǘŀƴƛǳƳ 5ƛƻȄƛŘŜ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŀŘǎƻǊǇǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ /Ǌȅǎǘŀƭ ±ƛƻƭŜǘ ŘȅŜ 

aΦ±ŜƴƪŀǘŜǎƘ ΣYΦaŀƴŀǎǿƛƴƛΣ bΦ/Ƙƛǩ 
.ŀōǳ 

мм фо 
5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ {πǎŎƘŜƳŜ ½ƴaƴнhпκ½LCπст 

ƘŜǘŜǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ LƳǇǊƻǾŜŘ tƘƻǘƻŎŀǘŀƭȅǝŎ /hн ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
wŀŘƘŀǇŀŘŀ aŀƴƴŀΣ !ƳŀǊ bŀǘƘ 

{ŀƳŀƴǘŀ 

tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ π LL όоΥмр ta π оΥпр taύ π CŜōǊǳŀǊȅ нлΣ нлнп 

 /ƘŀƴŎŜǊȅ ŀƴŘ ¢Ŝŀ ŀǊŜŀ 

{ΦbƻΦ 
tŀǇŜǊ 
L5 

¢ƛǘƭŜ !ǳǘƘƻǊǎ 

м мор 
{ǘǳŘȅ ƻŦ 5ƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƴǎǘŀƴǘ όǇYŀύ ŦƻǊ !ƳƛƴŜǎ ¦ǎŜŘ ƛƴ tƻǎǘ 
/ƻƳōǳǎǝƻƴ /hн /ŀǇǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƛǘǊƛƳŜǘǊƛŎ aŜǘƘƻŘ ŀƴŘ 9ũŜŎǘ 

ƻŦ ¢ƛǘǊŀƴǘ 

aŜƘǳƭ 5ŀǊƧƛΣ {ǳƪŀƴǘŀ YǳƳŀǊ 5ŀǎƘΣ 
YŀƭƛǎŀŘƘŀƴ aǳƪƘŜǊƧŜŜ 

н мпм 
IȅŘǊƻŎƘŀǊ ōŀǎŜŘ ƴŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ƛƴ 

ŀǉǳŜƻǳǎ ƳŜŘƛǳƳ 
aŀŘƘǳ YǳƳŀǊƛΣ aǊǳŘǳƭŀ tǳƭƛƳƛ 

о мпу 
9ȄǇƭƻǊƛƴƎ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ LƴŘŜȄ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ /ƻŀƭ aƛƴŜǎ 

ƛƴ LƴŘƛŀΥ ! /ǊƛǝŎŀƭ wŜǾƛŜǿ 
Dǳƴǘŀƪŀƭŀ ±ŜƴƪŀǘŀƴŀƎŀ /ƘŀƴŘǊŀΣ 

tǊŀƴŀō YǳƳŀǊ DƘƻǎƘ 

п мрн 
.ƛƻŘƛŜǎŜƭ DǊŜŜƴ {ȅƴǘƘŜǎƛǎΥ ²ŀǎǘŜ 9ƎƎǎƘŜƭƭπ5ŜǊƛǾŜŘ /ŀh π !ƭнhо 

/ŀǘŀƭȅǎǘǎ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ²ŀǎǘŜ /ƻƻƪƛƴƎ hƛƭ 

¢ŀƴƳŀȅ !ƪŀǎƘ Σ WǳǩƎŀ 5ǳǊƎŀ 

{ŀƴŘŜŜǇ Σ ¸ƻƎŜǎƘ /ƘŀƴŘǊŀ {ƘŀǊƳŀ 

Σ YǳƳǳŘ aŀƭƛƪŀ ¢ǊƛǇŀǘƘƛ 

р мрф 
aƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ aƻƴƻƭŀȅŜǊ Ƙπ.b ƻƴ ǘƘŜ bƛ όмммύ 

{ǳǊŦŀŎŜΥ ŀ tƻǘŜƴǝŀƭ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ {ǇƛƴǘǊƻƴƛŎǎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

{ƛŘƘŀƴǘŀ {ŀƘƻƻΣ {ƛǾŀōǊŀǘŀ {ŀƘǳΣ 

DΦ/Φ wƻǳǘ 

с мсн 
tƘȅǎƛŎŀƭ {ƻƭǳōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 5ƛũǳǎƛǾƛǘȅ ƻŦ bнh ŀƴŘ /hн ƛƴ !ǉǳŜƻǳǎ 

{ƻƭǳǝƻƴ ƻŦ мπaŜǘƘȅƭǇƛǇŜǊŀȊƛƴŜ 

±ŀƛōƘŀǾ ±ŀƳƧŀΤ {ǳƪŀƴǘŀ Y 5ŀǎƘΤ 

wŀƧƛō .ŀƴŘȅƻǇŀŘƘȅŀȅ 

т мсо 
.ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘǳƴƴŜƭƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ 

ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ .ƻǊƻƴ bƛǘǊƛŘŜΥ ! ƳƛƴƛƳŀƭ ǝƎƘǘπōƛƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǎǘǳŘȅ 

W [ŀǾŀƴȅŀΣ {ƛǾŀōǊŀǘŀ {ŀƘǳΣ DΦ/Φ 

wƻǳǘ 

у мтт 
IȅŘǊƻƎŜƴΥ ! /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ wŜǾƛŜǿ ƻƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ IȅŘǊƻƎŜƴ 9ŎƻƴƻƳȅ 

IƛƳŀƴǎƘǳ .ŀƴǎŀƭ Σ tǊŀŎƘƛ YǳǊƘŀŘŜ Σ 

aƻǘƘǳƪǳǊƛ YŀǾȅŀ Σ {ƘǊǳǘƘƛ { wŀƻ 
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ф мун 
aƛŎǊƻŀƭƎŀŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴΥ ! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tŀǘƘ ǘƻ /ŀǊōƻƴ /ŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ 

оǊŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ .ƛƻŦǳŜƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 
aŜƴƛǎǿŀƴƛ wƻǳǘΣ {ƘƛǾŀƳ YǳƳŀǊ 

мл нлл 
!ŘǎƻǊǇǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǊƘƻŘƻƳƛƴŜ . ǳǎƛƴƎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ 

ȊƴƻπbǇϥǎ 

9 {ƻƴȅΣ YƻƭƭǳǊǳ {ǊŜŜ aŀƴŀǎǿƛƴƛΣ  bΦ 

/Ƙƛǩ .ŀōǳ 

мм нлм 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻπtŀŎƪŀƎƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ²ŀǎǘŜ /ƻƻƪƛƴƎ hƛƭ 

ǳǎƛƴƎ .ŀŎƛƭƭǳǎ ǎǳōǝƭƛǎ 

aǊǳƴŀƭ wΦ tƘŀŘƪŜΣ {ǳƳǳƪƘ 

aŀƭǾŀƴƪŀǊ Σ DŀƴŀǘŜƧ  YƻƭŀƳƪŀǊ 

        

CŜōǊǳŀǊȅ нмΣ нлнп 
ht{ πф όммΥлл !a π лмΥлл taύ π CŜōǊǳŀǊȅ нмΣ нлнпΣ /ƻƴǎǳƭŀǘŜ 

tǊƻŎŜǎǎ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ 

/ƘŀƛǊΥ 5ǊΦ /Ƙƛƴǘŀ {ŀƴƪŀǊ wŀƻΣ bL¢ {ǳǊŀǘƘƪŀƭΣ /ƻπŎƘŀƛǊΥ tǊƻŦΦ .ŀƭƭŀ aƻǳƴƛƪŀΣ LLt9 ±ƛǎŀƪƘŀǇŀǘƴŀƳ 

{ΦbƻΦ 
tŀǇŜǊ 

L5 
¢ƛǘƭŜ !ǳǘƘƻǊǎ 

м т 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ƭƛǘƘƛǳƳ ƛƻƴǎ ƛƴ ƭƛƎƴƛƴ 

ŀŘŘŜŘ t±!πōŀǎŜŘ ŜǳǘŜŎǘƻƎŜƭΥ ! aƻƭŜŎǳƭŀǊ 5ȅƴŀƳƛŎǎ {ǘǳŘȅ 

!ǊŀŘƘŀƴŀ ¢ƘƻƳōǊŜΣ wƻƴǘǳ 5ŀǎΣ 

5ŜōŀǎƘƛǎ YǳƴŘǳ 

н мл 
aƻƭŜŎǳƭŀǊ 5ȅƴŀƳƛŎ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ¢ƘƛƻƭπbƻǊōƻǊƴŜƴŜ /ǊƻǎǎƭƛƴƪŜŘ 

tƻƭȅǾƛƴȅƭ !ƭŎƻƘƻƭ IȅŘǊƻƎŜƭ 
wƻƴǘǳ 5ŀǎΣ 5ŜōŀǎƘƛǎ YǳƴŘǳ 

о мнм 
9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ŘǊȅŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ƅǳƛŘ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴǾŜŎǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

.ƘƛǊŜƴŘǊŀ YǳƳŀǊΣ  {Ŝǿŀƴ 5ŀǎ 

tŀǘƭŜΣ {ŀǝǎƘ YǳƳŀǊ 5ŜǿŀƴƎŀƴ 

п мрп 
bǳƳŜǊƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ¢ƛhн ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀ 

Wƛƴƻ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ .ŜǊƭƛƴ aƻƘŀƴŀŘƘŀǎΣ 

bŀǘŀǊŀƧŀƴ bŀǊŀȅŀƴŀƴΣ ±ŀƴŀǾ 

YǳƳŀǊ !ƭŀƎŀǊǎŀƳȅΣ ±ŀǎǳŘŜǾŀƴ 

aŀƴƎƻǧǊƛ 

р мо 
5ŜŜǇ 9ǳǘŜŎǝŎ {ƻƭǾŜƴǘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ {ǘǳŘȅ ǿƛǘƘ 

!ǎǇƘŀƭǘŜƴŜ ƻƴ tƻǊƻǳǎ wƻŎƪ {ǳǊŦŀŎŜ όŎŀƭŎƛǘŜύ ǳǎƛƴƎ 5C¢ 

aŀȊƘŀǊǳŘŘƛƴ vǳŀȊƛΣ 5ŜōŀǎƘƛǎ 

YǳƴŘǳ 

с мру 
5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ŦƻǊ {ƻƭƛŘ hȄƛŘŜ 

CǳŜƭ /Ŝƭƭǎ 

{ǊƛƴƛǾŀǎŀǊŀƻ 5ƛǾƛΣ {Ǌƛƴǳ YƻƴƪƛǇǳŘƛΣ 

IŀƴǳƳŀƴǘƘǳ WŜƴƴŜ 

т млн 
!ƛǊ tƻƭƭǳǝƻƴ {ƻǳǊŎŜ !ǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘ ƻŦ bŀǾƛ aǳƳōŀƛ ¦ǎƛƴƎ /Ƴō ϧ 

tƳŦ aƻŘŜƭ 
{ƘǊŀŘŘƘŀ DŀƛƪǿŀŘΣ ±ƛƪŀǎ ±ŀǊŜƪŀǊ 

ht{ πмл όммΥлл !a π лмΥлл taύ π CŜōǊǳŀǊȅ нмΣ нлнпΣ /ƘŀƴŎŜǊȅ 

!ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ϧ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
/ƘŀƛǊΥ 5ǊΦ wŜǎƳƛ {ǳǊŜǎƘΣ {ƘŜƭƭ LƴŘƛŀ tǾǘΦ [ǘŘΦΣ /ƻπŎƘŀƛǊΥ 5ǊΦ DΦ [ƭƻȅŘǎ wŀƧŀΣ bL¢ tŀǘƴŀ 

{ΦbƻΦ 
tŀǇŜǊ 
L5 

¢ƛǘƭŜ !ǳǘƘƻǊǎ 

м мфо 
!ǧŜƴǝƻƴπōŀǎŜŘ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǎǘŜǇ 

ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǾŀƴŀŘƛǳƳ ǊŜŘƻȄ 
ƅƻǿ ōŀǧŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ 

{ƘŀƘȊŜō ¢ŀǊƛǉΣ /ƘŀƴƎYȅƻƻ ¸ƻƻΣ 
{ŜǎƘŀƎƛǊƛ wŀƻ !Ƴōŀǝ 

н мст 
aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ tȅǊƻπǇǊƻŘǳŎǘ ȅƛŜƭŘǎ ŦǊƻƳ 

aƛŎǊƻǿŀǾŜ !ǎǎƛǎǘŜŘ tȅǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ tƭŀǎǝŎ ²ŀǎǘŜ 
wŀƳŜǎƘ tƻǘƴǳǊƛΣ aŀƘŜǎǿŀǘŀ 
[ŜƴƪŀΣ /Ƙƛƴǘŀ {ŀƴƪŀǊ wŀƻ 

о мф 9ǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ tƻƭȅƳŜǊ tǊƻŘǳŎǘ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ¦ǎƛƴƎ 5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜ 
{ŀƴƎƛǊŜŘŘȅ ±Ŝƴƪŀǘŀ .ƘŀǊƎŀǾŀ {ŀƛ 
wŜŘŘȅΣ ¢ŀǊǳƴ YǳƳŀǊ DƻǇŀƭŀȅȅŀƎŀǊƛ 

п мтн 
!ǊǝŬŎƛŀƭ bŜǳǊŀƭ bŜǘǿƻǊƪπ9ƴƘŀƴŎŜŘ 9aa{ 5ǊŀƎ aƻŘŜƭ ŦƻǊ 

9ŶŎƛŜƴǘ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ Dŀǎπ{ƻƭƛŘ CƭǳƛŘƛȊŜŘ .ŜŘ 
YǳǎƘŀƎǊŀ {ƛƴƎƘ Σ aŀƘŜǎƘ bŀŘŘŀΣ 

!ǎƘǳǘƻǎƘ ¸ŀŘŀǾ 

р нр 
5ŜŜǇ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎπ.ŀǎŜŘ tL5 /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀƴ 

!ǳǘƻŎŀǘŀƭȅǝŎ wŜŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ŀ bƻƴƭƛƴŜŀǊ /{¢w 
wŀƧǳ ¸ŜǊƻƭƭŀΣ {ǳƘŀƛƭŀƳ t Σ /ƘŀƴŘǊŀ 

{ƘŜƪŀǊ .Ŝǎǘŀ 

с мму 
!ŘǾŜǊǎŀǊƛŀƭ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ aƻŘŜƭǎ ŦƻǊ !ƴƻƳŀƭȅ 5ŜǘŜŎǘƻǊǎ ƛƴ 

tǊƻŎŜǎǎ {ȅǎǘŜƳǎ 
{Ƙŀƛƪ !ōŘǳƭ YŀƭŀƳΣ ±Ŝƴƪŀǘŀ wŜŘŘȅ 

tŀƭƭŜǝ 
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т мфп 
9ȄǇƭŀƛƴŀōƭŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ŜƉǳŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƛƴ ǎŜǿŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎ 
/ƘŀƴŘǊŀ {ŀƛƴŀŘƘ {ǊǳƴƎŀǾŀǊŀǇǳ 
ŀƴŘ {ŜǎƘŀƎƛǊƛ wŀƻ !Ƴōŀǝ 

у мсп 
9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ¢ƻǊǊŜŦŀŎǝƻƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΥ aŀŎƘƛƴŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ tǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƛƴ .ƛƻƳŀǎǎ 9ƴŜǊƎȅ 

wŀƎƘŀǾŜƴŘǊŀ wΣ aƻǾǾŀ /ƘŀƴŘǊƛƪŀΣ 
aŀǘƘŀƴƎƛ IŀǎǿŀƴǘƘΣ /Ƙƛƴǘŀ {ŀƴƪŀǊ 

wŀƻ 

ф мфф 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ wƻōǳǎǘ aƻǾƛƴƎ ²ƛƴŘƻǿ aŀȄƛƳǳƳ [ƛƪŜƭƛƘƻƻŘ 
9ǎǝƳŀǘƻǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ IȅōǊƛŘ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ƭƎƻǊƛǘƘƳ 

bŀƴŘŀƴŀ {ŀōǳΣ YƛǊǝ {ƘŀǊƳŀΣ 
WŀȅŀǊŀƳ ±ŀƭƭǳǊǳ 

мл нлу 
tǊŜŘƛŎǝƻƴ hŦ 9ƴŜǊƎȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ¢ƻ hǇŜǊŀǘŜ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 
¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘǎ ¦ǎƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŜǘƘƻŘǎ 

wƻƘƛǘ YǳƳŀǊΣ ±ƛǎƘŀƭ WƛǘŜƴŘǊŀ 
tŀƴŘŜȅΣ {ŜǎƘŀƎƛǊƛ wŀƻ !Ƴōŀǝ 

  мм мпо 
aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ aƻŘŜƭǎ ŦƻǊ tǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ .ƛƻŎƘŀǊ ȅƛŜƭŘ ŦǊƻƳ 
aƛŎǊƻǿŀǾŜ !ǎǎƛǎǘŜŘ tȅǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ²ŀǎǘŜ .ƛƻƳŀǎǎ 

wŀƳŜǎƘ tƻǘƴǳǊƛΣ /Ƙƛƴǘŀ {ŀƴƪŀǊ wŀƻ 

ht{ πмм όлоΥлл ta π лоΥпр taύ π CŜōǊǳŀǊȅ нмΣ нлнпΣ /ƘŀƴŎŜǊȅ 

LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ !ǊŜŀǎ 
/ƘŀƛǊΥ tǊƻŦΦ {ƛǾŀ aƻƘŀƴ wŜŘŘȅΣ LL¢ wƻƻǊƪŜŜΣ /ƻπŎƘŀƛǊΥ tǊƻŦΦ wŀǾƛ YǳƳŀǊ aŀƴŘŀǇŀƪŀΣ LLt9 ±ƛǎŀƪƘŀǇŀǘƴŀƳ 

{ΦbƻΦ 
tŀǇŜǊ 
L5 

¢ƛǘƭŜ !ǳǘƘƻǊǎ 

м тн {ǳŎǝƻƴ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ /ǊǳŘŜ hƛƭ ŀƴŘ 5ƛŜǎŜƭ /ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ {ƻƛƭΦ 
bŜƴŀǾŀǘƘ wŀƧ YǳƳŀǊΣ {ŀǝǎƘ 
aŀǳǊȅŀΣ !ōƘƛƴŀǾ DǳǎŀƛƴΣ YŀƭƛƴƎ 

¢ŀƪƛ 

н мнф 
LǎƻƭŀǝƻƴΣ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ aƛŎǊƻōƛŀƭ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ 

ŦǊƻƳ CƻǊƳŀǝƻƴ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ a9hw 
{ƘƛƭǇŀ bŀƴŘƛΣ [ŀƭƛǘ aΦ tŀƴŘŜȅ ŀƴŘ 

tŀƴƪŀƧ ¢ƛǿŀǊƛ 

о мсу 
¢ƛƎƘǘπōƛƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ōŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǘǳƴƴŜƭƭƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ōƛƭŀȅŜǊ .ƻǊƻƴ ƴƛǘǊƛŘŜ 

{ƛǾŀōǊŀǘŀ {ŀƘǳΣ wŀǎƘƳƛ wƻǳǘΣ DΦ /Φ 
wƻǳǘ  

п млу 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ 
ōƛƻǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊǳŘŜ ƻƛƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ 

{ƳǊƛǘȅ {ƻƴōƘŀŘǊŀΣ [ŀƭƛǘ aΦ tŀƴŘŜȅ 

р мср 
wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻƳƛƴŀǘŜŘ CƭŀƳŜ wŜǘŀǊŘŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ²ŀǎǘŜ tǊƛƴǘŜŘ 

/ƛǊŎǳƛǘ .ƻŀǊŘ ǳǎƛƴƎ hǊƎŀƴƛŎ {ƻƭǾŜƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ tȅǊƻƭȅǎƛǎ 
.ƛōŀǊƛ .ƻǊƻΣ tŀƴƪŀƧ ¢ƛǿŀǊƛ 

с ту LƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ .ƛƻƳŀǎǎ DŀǎƛŬŎŀǝƻƴΥ ! {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
5ŜŜǇŀƴǎƘǳ !ǿŀǎǘƘƛΣ !ǊƎƘȅŀ 5ŀǧŀΣ 
¢ŀǇŀǎ YǳƳŀǊ tŀǘǊŀΣ bƛƪƘƛƭ DŀƪƪƘŀǊΣ 

!ƳǊƛǘ tŀƭ ¢ƻƻǊ 

т мпт 
5ŜǎƛƎƴ ƻŦ aƻŘƛŬŜŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ aƛȄ ōȅ ¦ǎƛƴƎ DD.{Σ {ǘŜŜƭ CƛōǊŜ ŀƴŘ 

wŜŎȅŎƭŜŘ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ 
aŀƪǊŀƴŘ ¢ƛŎƘƪǳƭŜΣ 5ǊΦ ±ƛƪŀǎ 

±ŀǊŜƪŀǊ 

у нно 
9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ {ƻƭǾŜƴǘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ tƻǘŜƴǝŀƭ LƻƴƛŎ [ƛǉǳƛŘ ŦƻǊ tƻǎǘ 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ /hн /ŀǇǘǳǊŜ tǊƻŎŜǎǎ 
YŀƭǇŀƴŀ DΣ 5ƘŀƴŀƭŀƪǎƘƳƛΣ wŀƎƘǳƭ 

YǳƳŀǊΣ {ŀƴǘƘƻƘ D 5 . 

ht{ πмн όлоΥлл ta π оΥпр taύ π CŜōǊǳŀǊȅ нмΣ нлнпΣ /ƻƴǎǳƭŀǘŜ 

LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ !ǊŜŀǎ 

/ƘŀƛǊΥ tǊƻŦΦ {ŀƴŘŜŜǇ YǳƭƪŀǊƴƛΣ LL¢ YƘŀǊŀƎǇǳǊΣ /ƻπŎƘŀƛǊ: tǊƻŦΦ wŀǾƛ YǳƳŀǊ {ƻƴǿŀƴƛΣ LLt9 ±ƛǎŀƪƘŀǇŀǘƴŀƳ 

{ΦbƻΦ 
tŀǇŜǊ 
L5 

¢ƛǘƭŜ !ǳǘƘƻǊǎ 

м млс 
9ũŜŎǘ ƻŦ !ƭƪŀƭƛ .ƛƻǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ bŀƴƻƅǳƛŘ ƻƴ LƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ¢ŜƴǎƛƻƴΣ 

/ƻƴǘŀŎǘ !ƴƎƭŜ ƛƴ ŀƴ hƛƭπ²ŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ 

!ƴǳǊŀƎ aƛǎƘǊŀΣ tŀƴƪŀƧ ǝǿŀǊƛΣ [ŀƭƛǘ 

ƳƻƘŀƴ ǇŀƴŘŜȅ 

н млф 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǾŀǎƛŎƛƴŜ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŦƻǊ 

ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ LƴπǎƛƭƛŎƻ 

ǎǘǳŘƛŜǎ 

YƻƳŀƭ !ƴŘŀǊƎƘƛǎƪŜΣ .ƘŀƴǳƪƛǊŀƴ 

YŀƴŎƘŀǊƭŀ Σ wŀǎƘŀ YǎƛǊǊƛΣ {ƛǾŀ 

IŜƳŀƭŀǘƘŀ 

о со 

.ŜǧŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƻƛƭ ŀƴŘ ƎŀǎΣ ŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

tΦ YΦ {ƘǊƛǾŀǎǘŀǾŀΣ aΦ aǳǊǘƘȅΣ bΦ 

DƻǇƛƴŀǘƘŀƴ 
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п тр 

tƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ /ƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎΣ /ȅǘƻǘƻȄƛŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ŘƻŎƪƛƴƎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŜȄǘǊŀŎǘ ƻŦ Ǌƻƻǘ ƻŦ DƭƻǊƛƻǎŀ ǎǳǇŜǊōŀ 

[ƛƴƴΥ  ! [ŜŀŘ ŦƻǊ !ƴǝŎŀƴŎŜǊ 5ǊǳƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

aŀƴƧǳƴŀǘƘŀ .ΦYΣ {ǊŜŜƴƛǾŀǎŀ wŀƻ 

!ƳŀǊŀƴŜƴƛ 

р тф 
! bƻǾŜƭ !ǇǇǊƻŀŎƘ ƻƴ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

aŀƎƴŜǎƛǳƳ ¢ƛǘŀƴŀǘŜ 

{ƻƭƻƳƻƴ DƻŘǿƛƴ .ŀōǳ bΦ 5Σ 

±ƛƧŜǘƘŀ tƻƴƴŀƳΣ {ƘŀǊƳƛƭŀ {Σ 

bŀƎŜǎƘ /ƘŀƎŀƴǝ wΦ±Φ{Σ {ǳōōŀƛŀƘ 

¢ƻƴŘŜǇǳ 

с 
ннн 

/hн 5ŜǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ /ŀǊōƻƴ [ƻŀŘŜŘ !ǉǳŜƻǳǎ !ƳƛƴŜ .ƭŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ 

!ƳƳƻƴƛǳƳ .ŀǎŜŘ LƻƴƛŎ [ƛǉǳƛŘǎ 

5ƘŀƴŀƭŀƪǎƘƳƛ WΣ {ŀƴǘƘƻǎƘ D 5 .Σ 

wŀƎƘǳƭ YǳƳŀǊΣ aǳǘƘǳƳŀǊƛ t 

т мло 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ {ŜǿŀƎŜ {ƭǳŘƎŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦƻǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ {ŜǿŀƎŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ 

{ƘǊŀǾŀƴ 5ŜŜǇŀƪ !ȅŀƭǿŀǊΤ ±ƛƪŀǎ 

±ŀǊŜƪŀǊ 

 
 

 
¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōƻƻƪ ƻŦ ŀōǎǘǊŀŎǘǎΣ ǎŎŀƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

vw ŎƻŘŜΦ 
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